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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclii ve is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giliciimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar:1 ve stratejik yonetim
kiltlriniin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim mudiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Okul Miidiiriiniin Sunusu
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret

ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk) Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline
getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde
yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki sézlinde vurguladigi “Egitim” de ancak planli bir
egitimdir. Bu nedenle Bayindir Alparslan ve Mesleki Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Bayindir Alparslan ve Mesleki Teknik Anadolu
Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Bayindir Alparslan ve Mesleki Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama caligmasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yoOnetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan
donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Bayindir Alparslan ve
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerine O6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasida emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim
Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize

tesekkiir ederim.
KURSAD ERTEN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Kiirsad ERTEN OKUL MUDURU |[Neriman MAMAKLI OKUL MUD.YAR
Yusuf DURSUN OKUL MUD.YAR [Ferda GUNEY CINAR Atélye Sefi
Serhan MUSLUK Okul Aile Baskani [Derya ARAZ Ogretmen
Osman KARAKULAH Yo6netim Kurulu [Yasemin KAYA Meslek Ogretmeni
_ Uyesi "
Cahide YESIL UZ At()lye Sefi Muazzez EKEN KABAY Meslek O gretmeni
Aynur AKINCI Atélye Sefi Zeliha BOZDAG Meslek Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.

2.1.Kurumsal Tarihcge

ALPARSLAN MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LIiSESI;

Okulumuz 1945 yilinda Aksam Kiz Sanat Okulu olarak “Eski Hiikiimet Binasi’'nda egitim-6gretime baslamistir.
Bicki Dikis, Nakis ve Camasir alanlarinda hizmet vermistir. 1947-1948 egitim-68retim yilinda 26 0Ogrenci
kurumumuzdan mezun olmustur. 1965 yilinda kurumumuzun biinyesinde Kiz Sanat Okulu a¢ilmistir. Aksam Sanat
Okulu ile birlikte ayni1 binada egitim 6gretime devam edilmistir. Eski Hiikiimet Binasi’'nin okul sartlarina uygun
olmamasi nedeniyle Kazim Dirik ilkokulu’'nun iist katina taginarak 1970-1973 yillarinda egitim-6gretim burada
stirmistiir. 1970-1971 egitim-6gretim yilinda Kiz sanat Ortaokulu mezunlari ayni y1l agilan Kiz Enstitiisiinde egitim-
O0grenimlerini slrdiirmiislerdir.1974-1975 egitim-6gretim yilinin Subat ayinda ilgenin 6nde gelenlerinin ve
Kaymakamin gayretleriyle Bakanlik tarafindan yaptirilan bugiinkii binaya tasinilmistir. Kurumumuz 1975 yilinda ad
degisikligi ile Kiz Meslek Lisesi adini alarak egitim-6gretime devam etmistir. 1976 yilinda okul biinyesinde Uygulama
Anaokulu agilmigtir. Kurumumuzun ismi 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olmustur.2010

9



2011 Egitim-Ogretim yilinda iiniversite yerlestirme sonuglarina gére okulumuz biiyiik bir bagariya imza atarak kiz
meslek liseleri arasinda Tiirkiye birincisi olmustur. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzun adi Alparslan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne doniismiistiir. Su anda kurumumuzda 210 6grencimiz, 23 6gretmenimiz,3 kisilik
idari kadromuz, 3 yardimci personelimiz bulunmaktadir. Kurumumugz, ti¢ farkli alanda, ti¢ farkli dalda egitim-6gretime
devam etmektedir:

1-Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani: Erken Cocukluk Egitimi Dali
2-Moda Tasarimi Alani :Kadin Terziligi Dali
3- Tarim Alani:Peyzaj Dali

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amacglara hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine kadar gecirdigi asamalar,
kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler ve 6nemli yapisal dontlistimler kisaca degerlendirilir.
Okul/kurumun bulundugu bélgeye dair detayli tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci
bilgilerine, 6gretmen-personel sayilari ile ilgili bilgilere bu béliimde yer verilmez.

Kurumsal tarih¢e boliimiinde;

Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,
e Gecirdigi isim degisikliklersi,
e Gecirdigi yapisal degisimler,
e Hedefkitlesi
gibi bilgiler yer almahdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2025 Egitim Ogretim YiliStratejik Planizleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
MLl Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar: artirillacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Hedef 1.1 | %50.2*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)
PG1.1.1 60 50 65 45 50
Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orant (%)
PG1.1.2 Okula| 40 30 70 60 100
yeni baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
oran (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1i¢in performansin %50 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

Bu durum i¢in okul tanitim ve aile rehberligi saglanacaktir.

2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gercgeklestigi goéz Onilinde
bulundurularak ayni uygulamalarin devami saglanacaktir

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izlemeve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin|
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

H2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlays1 ile
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0grencilerimizin akademik ve mesleki basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Hedef 2.1
Performansi

%77.5

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG2.1.1
Ogrencilerin
akademik
basarilarinin
arttiritlmasina
yonelik faaliyet
say1s1 toplami
(Aile
ziyaretleri+Bir
eysel 6grenci
danismanlig1)

75 0 1 1 85

PG2.1.2
Ogrencilerin
akademik
basarilarinin
arttiritlmasina
yonelik
diizenlenen
toplam seminer
sayisl
(Yonetici+
Ogretmen+Ogr
encitVeli)

25 25 75 60 75

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

arttirilacaktir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG2.1.1 iginperformansin%85 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %75 oraninda gerceklestii géz Oniinde
bulundurularak o&grencilerin akademik basarilarimi arttirmaya yonelik seminer ve rehberlik faaalyetleri

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Planizleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

H3.1 Kurum kiiltiirtiniin personel, 6grenci, veli ayaklari kullanarak olusturulmasi, kurumdaki mevcut donanim|
yapisinin giiglendirilmesi,

Hedef 3.1 | %100

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim
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Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG3.1.3 Okul | 60 75 90 80 100
temizligi ,
glivenligi ile
ilgili 6grenci ,
Ogretmen ve
velilere yonelik|
yapilan
memnuniyet
anketi orani
PG3.1.4 40 65 80 75 100
Okulda
bulunan
alanlarin
mevcut
donatimlarinin
Bakanlik
Standart
donatim
listelerini
karsilama orani
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1licinperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gercgeklestigi goéz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Bu kapsamda:
e Istenilen amag kapsaminda hedeflere biiyiik oranda ulasilmistir.

e Performns gostergeleri degerlerimiz uygulanmustir.
e Yeni stretejik planlamada gelistirmeler yapilarak takipler yapilacaktir.
e S6z konusu hedeflere yeni planda kismen deginilecektir

Genel olarak hedeflerimize %50 nin {izerinde ulasilma diizeyi bulunmaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikler listesi:
e MIiLLi EGITIM BAKANLIGI ORTA OGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Bu yonetmeligin amact Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim kurumlarinda egitim
Ogretim yonetim ve isleyise iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
e 3308 SAYILI MESLEKI EGITIM KANUNU

Crrak kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda, yliksekogretim kurumlarinda ve isletmelerde yapilacak mesleki

egitime iligkin esaslar diizenleyen kanun
o Milli Egitim Bakanlig1 diger mevzuat ve genelgeler
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e 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
e Anayasa

e Kalkinma planlan

Mesleki ve Teknik Egitimin Gorevleri
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Yasal yiikiimliiliikkler incelenmis ve kurum amag ve hedefler belirlenirken bu yiikiimliiliiklere paralel bir yol izlenmistir.

2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

a) 12. KALKINMA PLANI: AMAC: Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme

imkanlarma esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.

b) CUMHURBASKANLIGI PROGRAMI: Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarma erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygular1 giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

¢) ORTA VADELI PROGRAM: istihdam 2021 yili genelinde hem isgiiciine katilim hem de istihdam agisindan toparlanma
devam etmistir. Y1l bitmeden isgiiciine katilim oranlarinda salgin 6ncesi diizeye doniilmiis, tiim sektorlerde salgin siiresince
yasanilan istihdam kayiplar telafi edilmistir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda salgin sonrasinda istihdamini en
¢ok artiran tilkelerden biri olmustur. 2021 yili genelinde toplam istihdam 2,1 milyon kisi artmis olup s6z konusu artigsin 998
bini hizmetler sektdriinde, 661 bini sanayi sektdriinde, 231 bini ingaat sektoriinde ve 211 bini tarim sektoriinde gerceklesmistir.
S6z konusu yilda 1 milyon 166 bini erkeklerde ve 814 bini kadinlarda olmak tizere isgiiciine 1 milyon 981 bin kisilik ilave
katilim gerceklesmistir. Isgiicii piyasasindaki gii¢lii toparlanmanin etkisiyle issizlik orani bir nceki yila gore 1,1 puan azalarak
ylizde 12 seviyesinde ger¢eklesmis ve ylizde 12,6 olan OVP (2022-2024) tahmininin altinda kalmistir. 2021 yilinda baslayan
istihdamda ve isgiicline katihimdaki gii¢lii artig egilimi 2022 yilinin ilk yarisinda da devam etmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde
mevsimsellikten arindirilmig istihdam, ¢eyreklik bazda 765 bin kisi, isgilicii ise 722 bin kisi artmustir. Mevsimsellikten
arindirilmis istihdam orani yiizde 47,7 seviyesinde gerceklesirken, igsizlik orani yiizde 10,6 olmustur. Bu ¢ergevede, salginin
etkilerinin en ciddi hissedildigi 2020 yili ikinci ¢eyreginden bugiine kadar gecen siirede yaklasik 5 milyon ilave istihdam
saglanarak 30,8 milyon kisi ile en yiiksek istihdam seviyesine ulasilmistir. Y1l genelinde gii¢lii istihdam artigiin isgiicline
katilm ve niifus artis1 etkilerine baskin gelmesi sonucunda issizlik oranmin yiizde 10,8 diizeyine gerileyecegi tahmin
edilmektedir.

d) Milli EGITIM BAKANLIGI Stratejik Plam: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

e)il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

filce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Planlan incelenmistir ve genel olarak hedeflenen amaglara paralel bir yol izlenmektedir. Amag, hedef ve strateji planlarimizi bu
belgeler 1518inda devam ettirecegiz.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Ust Politika ilgiliB6liim /Referans VerilenGérevler/ihtiyaclar

Belgesi
12. KALKINMA 3.3.1 658. Madde egitim INitelikli bir egitimin verilmesi
PLANI
CUMHURBASKAN [Egitim 2.3.1 b6lim Teknoloji kullanimina yatkin liretken bireyler yetistirmek
LIGI PROGRAMI
ORTA VADELI Yurt i¢i Istihdam bashgi Istihdam arttirmaya yonelik girisimler
PROGRAM
Milli Egitim Amgcag 2 hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim
Bakanlig1 Stratejik (ORTAOGRETIM iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
IPlan1 paylagimi tesvik edilecektir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okul gezileri diizenlemek

Sportif faaliyetler Okullar aras1 sportif faaliyetlere katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Moda Tasarim boliimii olarak Moda gezileri diiznlemek

IAlan tanitim faaliyetleri diizenlemek
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal ve Kiiltiirel geziler diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ortak sinavlar1 ziimreler olarak degerlendirmek

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler ID6énem Sonu etkinlekleri diizenlemek

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6.Paydas Analizi
Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢cin
¢cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.
Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silire¢te paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara silirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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KATILMA DERECESI
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Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 990
Okul temiz ve hijyeniktir. 048 %90
Okulun fiziki kogsullarini yeterlidir. 048 %80
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9620 975 7%
Farklh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda %15 %80
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla %10 974 %10
goriisebilirim.
Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. | 945 986 %5
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda %30 %70
faydalanabiliyorum.
Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve %10 965 220
bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, %20 %60 %10
okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve | 9,5 %78 %10 %5
alt yapimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz %20 %65 %10
icin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini
diistinliyorum.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %15 %68 %15
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %15 965 %10 %10
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 220 965 %15
saglhyor.
Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %30 %60 %10
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin %20 %65 %10 %5

tesvik ediyor.
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici %15 %60 9420 %5
yontemlerle kullanir.
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 9620 965 %15
DYK’leri yeterli buluyorum. %100
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve %30 %60 %10
yeterli oldugunu disiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | 9415 %65 %10 %10
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %15 %50 %15 %10
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg u
Valilik
Milli Egitim Miudiirliigii 0
Calisanlar
flce Milli Egitim [V 0
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger ¥
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler i
Okul Aile Birligi i
Universite 0
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhik
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
& | B = -
Paydas S |5 |22 |:=% 2
« A s & = Qo
& | o= 5 & TR 2
p— a >~ Z Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi liriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

EK-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ H
5@ | 2|83 =z & 2% S
L o 2 o g | 51 g <| &= ]
Uriin/Hizmet n = = = | e @ 81 5 2 o = =
53 =| £ |3™ T = 8 =3 ¢
ol & | Z|Ex S 55 8§ =
e £ A =] S g 3> %
g. ©, c: A~ . <) c qc¢ =
sl = 2 g = a @ S
— c = 8 ‘V) = Q.
o ~ ~ o) 2 5
= %) Iz —
a9 (=3 < =]
Yararlanici g: 5 S o
(Miisteri) i Bl
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

' : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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2.7.0kul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl arag¢lar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlaria (smif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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1-Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9A 27 0 27 12A 13 1 14

9-B 20 4 24 12B 5 1 6

9-C 2 14 16 12C 0 6 6

10A 16 1 17 Uygulama 8 10 18
Anaokulu

10B 11 1 12

10C 6 7 13

11A 10 1 11

11-C 0 5 5

Su anda kurumumuzda 169 06grencimiz, 23 0gretmenimiz3 kisilik idari kadromuz, 3 yardimci personelimiz
bulunmaktadir. Okulumuzda 14 tane kaynastirma Ogrencimiz bulunmakta iken yabanci uyruklu 6grencimiz
bulunmamaktadir. Kurumumuz, ii¢ farkl alanda, ii¢ farkli dalda egitim-6gretime devam etmektedir:
1-Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani: Erken Cocukluk Egitimi Dali 2-Moda Tasarimi Alani :Kadin Terziligi Dali

3- Tarim Alani:Peyzaj Dal

2-Akademik Basar Verileri

2022-23 2021-22 2020-2021
Ulusal Basari Sirasi
11 Basari Sirasi
Dogrudan Gecen 112 %83 116 %97 172 %100
Sinif Tekrari 26 %17 4 %3 -

5-Devam - Devamsizlik
Kurumumuzda devamsiz 6g8renci sayis1 35 kisidir. Sinif bazindaysa;

9.sinif 10.s1mif 11.simf 12.s1mf
31 4 - -

7- Insan kaynaklar1 verileri

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 4 14 18

Rehber Ogretmen 0 1 1

Yardimci Personel 0 3 3
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 19 25

Okulumuz 6gretmenlerinden 17 ( on yedisi) lisans mezunu 6( altis1) yiiksek lisans programlarindan mezun olmustur.
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9-Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amaclh Salon \/

Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha vV

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane vV

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari v

Sube Sayis1 10 Bilgisayar v
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi vV

Ogretmenler Odasi (m2) 22 Beceri Atolyesi v

Okul Oturum Alani (m2) 550 Pansiyon vV

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 4665

Okul Kapali Alan (m2) 1100

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 13

Diger (..coeinnen )
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayis;,

Egitim diizeyi, gonillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen ddiil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)
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Kurumumuzun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi tabloda gésterilmistir:

Brans Adi Norm Sayisi
Beden Egitimi ve Spor 1
Biyoloji 1
Cografya 1
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2
Felsefe 1
Fizik 1
Kimya 0
Giyim Uretim Teknolojisi / 2
Moda Tasarim Teknolojileri
Ingilizce 1
Matematik 1
Okul Oncesi Ogretmeni 1
Rehberlik 1
Tarim Tek./Tarim/Bahge 2
Peyz_aj
TARIH 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 3
TOPLAM 23

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 4 14 18

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 3 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 6 19 25
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Kurumumuzda ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi:

Kurumumuzda Kimya ve Fizik bransinda 6gretmene ihtiyacimiz vardir.

Personelin nasil atandigi: MEB

Bu ihtiyac ticretli 6gretmen ve ders tamamlama hizmeti ile giderilmistir.

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi:

Bunun i¢in biri kurumumuzdan olmak iizere ii¢ 6gretmen gorevlendirilmistir.

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi:

2023 yilinda okulumuzda 2 TYP - ISKUR gegici is¢i bulunmaktadir.
Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi :

Okulumuzda 1 s6zlesmeli 6gretmen bulunmaktadir.

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig diger gérevler:

Kurumuzdaki personelden 6 tanesi Yiliksek lisans(tezsiz) programlarindan mezun iken 17 tanesi Lisans
programlarindan mezun olmustur.

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi :

BASARI BELGESI USTUN BASARI BELGESI | VERILEN CEZA TOPLAM

5 3 0 8

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1-Denetim
a) Miidiir yardimeis ve 6gretmenlerin ders dis1 gorevlerini
denetlemek
b) Memur ve hizmetlilerin gorev dagilimlarini ve

denetimlerini yapmak

3-Yardim bagis ve hibeler

a) Resmi yazilarla yardim talebinde bulunanlar i¢in imza sirkiileri ile
duyuruda bulunmak , yardimda bulunanlarin paralarini , belirtilen
hesaba yatirmak

b) Ayni nitelikli ara¢-gere¢ bagislar icin girisimlerde bulunarak ilgili
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birimlere iletilmesini saglamak , bu islemler i¢in gerekli tutanaklari
diizenleyip dosyalamak

4-Ogretmenler kurulu, ziimre toplantilar ve yillik plan

a) Toplantilarin glindemini hazirlamak ve zamaninda
lyapilmasinl saglamak

b) Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun ve zamaninda
teslimini saglamak

c) Yillik planlarin gerektigi gibi hazirlanmasini ve zamaninda
teslimini saglamak

d) Toplant1 tutanaklarn ve y1llik planlan okul miidiiriintin

onayina toplu olarak sunmak ve dosyalamak
5-Koordinatér mudiir yardimeiligl gorevini yiiriitmek

a) Isletmelerde 6grenci kontenjani islemlerini goriismek ,
yiiriitmek ve 6grencileri yerlestirmek

b) Isletmelere gidecek dgrencilere ait sdzlesmeleri ve diger
evraki diizenlemek

c) Koordinator 6gretmenlerin gorev yerlerini belirleyip ,
gorevlerini denetlemek

d) Isletmelerle goriismeler yapip , gretmen ve dgrenci

problemlerini ¢dziimlemek

6-Okul Aile Birligi is ve islemleri
7-Dyk is ve islemleri

8-Mesem is ve Islemleri

9- isletme Devlet Katkisi Is ve Islemleri

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

1-Ogretmen ve personele ait zliik isleri

a) Okulumuza atanan yada gorevlendirilenlere ait goreve
baglama islemleri

b) Ozliik dosyalar1 defterlerinin tutulmast

c) Kidem ve terfi islemleri

d) izin defterlerinin islenmesi

c) Askerlik sevk ve erteleme islemleri

) Mebbis tlizerinde personelle ilgili islemleri ytirtitmek

2) Gegici ve stirekli gorev yollugu islemlerini ger¢eklestirmek
h) Gorevden ayrilma ve emeklilik islemlerini yiiriitmek

-Personel Ozliik Dosyalari

a) Ogretmenlerin naklen gelen ve tayini ¢ikan dosyalarinin takip
etmek , zamaninda  gelmesini saglamak

b) Ogretmen kisisel dosyalarini diizenli tutmak

c) Dosyalamay tarih sirasinda tutmak

3-Okul binalarindaki teknik arizalar

a) Temiz ve pis - su tesisatlarinda olusabilecek arizalarin
hemen giderilmesini saglamak

b) Kalorifer tesisati ve kazan dairesini periyodik bakiminin
yapilmasi ve arizalarin giderilmesi ve 6nlemlerini almak

c) Elektrik anahtarlar, prizler, kapilar, kap1 kollar1 gibi
yerlerin arizalanmalarl durumunda hemen onarilmasi ig¢in ilgili alan
sefleri ile diizenlemeler yapmak

d) Okulun herhangi bir yerine yazilan biitiin yazilarin ayni
giin silinmesi yada lizerinin boya badana ile kapatilmasini saglamak
c) Eksik kapi kolu, tahta, pencere cami,gergeve,ampul, musluk
[ve benzeri gibi malzemelerin hemen tamamlanmasini saglamak

) Mevcut atolyelerin ihtiyaclarin ilgili alan sefi ile birlikte
Iplanlamak ve islemleri ytirtitmek

5-Bakim Onarim ve Planlama Raporlari

a) Kendisine egzersiz gorev verilen atdlye seflerinden, alan
sefi tarafindan onaylanan aylik raporlarl zamaninda teslim almak

b) Kendisine egzersiz gorev verilen alan seflerinden aylk
raporlar1 zamaninda teslim almak

c) Uyaridan sonra eksikliklerin miidiir yardimcisina bildirerek
iicretinin kesilmesini saglamak.

d) Egzersiz raporlarini dosyalamak

6)Bitce ve tahakkuk isleri

a) Aralik ayinda yeni biitge taslagin1 hazirlayarak okul
miidiiriiniin  gortisiine sunmak

b) Okul ihtiyaglarini belirleyip gelen 6denege gore harcama
plan1 yapmak

c) Satin alma komisyonu baskanindan satin alinmasi
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oerekenler icin istekte bulunmak

d) Harcama kalemlerine gore gelen harcanan kalan 6denek
icin 6zel kayit tutmak
c) Satin alinan malzemenin tahakkuk islemlerinin zamaninda

ve diizenli yapilmasini saglamak

7)Disiplin kurulu baskanligl

a) Kurul olarak, okul disiplini i¢in kararlar almak ve
uygulanmasini saglamak

b) Kurullarla uymayan 6grencilerin durumlarin goriismek;
rehberlik servislerine géndermek, gerekirse cezalandirmak

c) Iyi davrams ve {istiin basar1 gdsteren 6grenciler icin 6diil
Onerisinde bulunmak

d) Disiplinin gerektigi gibi saglanabilmesi i¢in; onur kurulu,

rehberlik danisma kurulu ve rehber 6gretmenlerle isbirligi yapmak.

8)Agir is kollar1 protokollerini ytirtitmek

9)isletmelerde meslek egitimi ile staj yapan 6grencilerin SGK
islemlerini yapmak

10)Kiymet Takdir Komisyonuna bagkanlik etmek

11)Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda tam giin tam y1l
egitim uygulamasina iliskin yonerge dogrultusunda ¢alisma yapmak
12)Ogretmenlere degisik konularda yapilacak duyurularin , imza
sirkiileri ile birlikte hazirlanmasi

13)Proje tabanl beceri yarigmast ile ilgili islemleri yiirtitmek

14)Satin Alma Komisyonuna bagkanhk etmek

15)Sayim Komisyonuna baskanlik etmek

18)Ucretli/sézlesmeli 6gretmenlerin SGK islemlerini yiiriitmek
16)Sevkli,raporlu, izinli ve gorevli izinli olmas1 durumunda diger Md.
Yrd. gorevlerini yiiriitmek

17)MEBBIS iizerinden yapilan islemleri yiiriitmek

18)MEB Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati'nin gerektirdigi is ve
islemleri yapmak

19)Muayene ve Teslim Alma Komisyonu baskanligini ytirtitmek
20)Resmi 6denekten yapilan 6demelerde gergeklestirme gorevlisi isini
[ytirtitmek

21)Ucret onaylarimi almak

22)Yazigma, evrak kayit ve havale islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Atolye ve Bolim Sefleri

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin
[bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve
kontrol yetkilisi unvaniyla Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak
defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda tasinirlarl sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve
doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yuriitiir.

c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Taginir sistemine
islenmesini saglar. ¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul
imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya
ekonomik 6mriinti tamamlamig olanlarin kayittan diistimii igin Taginir
Mal Y 6netmeligi hiikimlerine gore 6neride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklar1 her tiirlii arag-gereci imza
karsiifinda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri
belirlenen siire igerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri
okul miidiirliigline bildirir.

c) Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin dnceden hazirlanmasi
icin ilgililerle igbirligi yapar, kayitlarini tutar.

) Is kazasi, meslek hastaliklarl, yangin ve diger tehlikelere
kars1 is saglif1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitimi
gerektiren 6grencileri de dikkate alarak gerekli dnlemlerin alinmasini
saglar.

2) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde
davranis hiline getirilmesi icin caba gosterir.

h) Alan/boliim, atblye ve laboratuvar ile ilgili kayitlan tutar.
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i) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu
islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi yoniinde
6grencilere rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve dgretimi gelistirecek ders
arac-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

k) Is saghig1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki
alan/bolim, atolye, laboratuvarda bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin,
periyodik bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan tadilat ve
degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma
kilavuzu hazirlar. Atélye ve laboratuvarlardaki ¢calisma sartlarini belirten
tehlike ve uyarl isaretleriyle makine ve arag-gerecin 6zelliklerine gore
kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

) Is kazas1 veya kisi alan/bdliim, atélye, laboratuar ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan
olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor
hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

m) Mezunlar izleme ve ise yerlestirme caligmalarini ilgili alan
Ogretmenleriyle birlikte ylirtitiir.

n) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla
stirekli egitim ve 6gretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-
gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte ytirtitiir.

0) Sorumlulugundaki alan/b6liim, atdlye ve laboratuvarin diger
kurum ve kuruluglarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol
hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

D) Gorev alanlarina gore okul mudirligi tarafindan belirlenen
calisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
[yapmakla yiikiimludiir.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclar dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol stlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
bgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazrlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve
Ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklarn kullanir.

(4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklan sunlardir:

) Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimel olur. Tutum ve davramslariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yagayarak
Ogrenmelerini saglar. Bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢cikarmalarina, tartismalarda gortislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hoggorilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin egitim ve dgretim galigmalarinda her tiirlii imkandan
lyararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iligkin
gorevleri yiiritiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aligkanligl kazanmalarina 6nem
verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yuritiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri ytirtitiir.

) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 68rencilerin de aktif olarak yer
ald1g1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
[yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
0dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalan ders defterine

yazarak ilgili yerleri imzalar.
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1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
siinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri
[yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve Ogretime yansitir.

1) ihtiyac duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini
ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla
ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini
[yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

In) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi
yapar.

0) izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine
oetirir.

Ip) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun;
a) Okul 6n bahge , futbol sahas1 genel temizlik,
a) Erkek -Kiz 6grenci WC,
b) Zemin kat ve 1 . Kat anasinifi temizlik ve bakimi

2. Birime ait ara¢ gere¢ ve malzemelerin taginmasi ve
[yerlestirmesinin yapilmasi

3. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyanin dagitimi ve toplanmasi

4. Miidiir, miidiir yardimeisi ve dgretmenler tarafindan kendisine
verilen hizmet alani ile ilgili diger gorevlerin yerine getirilmesi

5. Birimin giivenligine yardimci olunmasi. (Okul giris anahtarinin

kendisinde bulundurulmasi)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yil 2 67
7-10 Yil -
10....0zeri 1 33

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Kiirsad ERTEN Midir Robotik Kodloma 2024
INeriman MAMAKLI Midir Yardimcis1 [Robotik Kodloma 2024
'Yusuf DURSUN Mudiir Yardimcisi IRobotik Kodloma 2024
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 1 0
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 4 0
11-15 Y1l 6 0
16-20 0 3
20 ve tzeri 4 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 1 0 6 0 5
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Y1l
NERIMAN MAMAKLI 1-1lk Yardim Egitimi Kursu 2024
Beden Egitimi ve [2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Spor _
3-Calisanlarin Temel is Saghgi ve 2024
Giivenligi Egitimi Kursu
Berivan BURGUCU Beden
Halime GUL OZTURK 1-1lk Yardim Egitimi Kursu 2022
2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu [2024
Biyoloji 3-Calisanlarin Temel Is Saghg: ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
Selin YALCIN SIMSEK 1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Cografya 3-Calisanlarin Temel Is Saghg: ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
X .. . _ e 2024
Cahide YESIL UZ Cgcuk .Gell§1m1 ve [2-Temel Kodlama ve Tekn9l(3]l Kursu
Egitimi 3-Calisanlarin Temel Is Saghg ve b024
Giivenligi Egitimi Kursu
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1-Ilk Yardim Egitimi Kursu

2024

Muazzez EKEN KABAY Cgcuk .Geligimi ve [2-Temel Kodlama ve Teknf)l(zji Kursu 2024
Egitimi 3-Calisanlarin Temel Is Sagligi ve 0024
Giivenligi Egitimi Kursu
. . [1-Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Cocuk Gelisimi ve ) Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Nurgiil CUBUKCU Egitimi 3-Calisanlarin Temel Is Saghg: ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Din Kiiltiirii  vel2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 024
Yusuf DURSUN Ahl oo 3-Calisanlarin Temel Is Sagligi ve
ak Bilgisi R 2024
Giivenligi Egitimi Kursu
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
. 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Nilay CAYDAN Felsefe 3-Caliganlarin Temel is Saghgi ve 2024
Giivenligi Egitimi Kursu
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
. . Giyim Uretim 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 24
ZELIHA BOZDAG Teknolojisi /Moda  13_Calisanlarin Temel s Saghgi ve
Tasarim Teknolojileri iy o li51 Egitimi Kursu 2024
Giyim Uretim 1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
Aynur AKINCI ’I{/[(i)kdnao'll‘oalézlr{ m 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
N 3-Calisanlarin Temel Is Sagligi ve 2024
Teknolojileri Giivenligi Egitimi Kursu
1-Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
_ o _ 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
CIHAN GONULLU Ingilizce 3-Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
Hasan ADIGUZELLER  Matematik z-temel Kodlama ve Fenooji Kursu PO
-Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
1-Ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
o 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Gulizar SANVERDI ARIF [Matematik 3-Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Zekiye TURGUTALP Qlful C)nce_si 2-Temel Kodlama ve Teknsﬂczji Kursu [2024
Ogretmeni 3-Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve hooa
Giivenligi Egitimi Kursu
2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu [2024
ROJDA TAS Rehberlik Si.(;allsin.lal:lln.Te-mel Is Saghigi ve SO
Giivenligi Egitimi Kursu
T 1-Ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
- arim - 1 Kodlama ve Teknoloji Kursu
Ferda GUNEY GINAR  [Tek./Tarim/Bahg |2 oo Teknoloji Kursu a4
) -Calisanlarin Temel Is Saghg: ve D024
e Peyzaj Gitvenligi Egitimi Kursu
1-ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
Tarim 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu {2024
Yasemin KAYA Tek./Tarim/Bah¢ [3_calganlarin Temel is Saghigi ve
e Peyzaj Giivenligi Egitimi Kursu 2024
MUSA GULER TARIH 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu [2024
3-Calisanlarin Temel s Saghip1 ve 2024
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Giivenligi Egitimi Kursu
1-Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Tirk Dili ve 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
DERYA ARAZ Edebiyati 3-Calisanlarin Temel Is Saghg: ve 2024
Giivenligi Egitimi Kursu
1-ilk Yardim Egitimi Kursu
Tiirk Dili ve 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu 2024
Taner TURGUT Edebiyati 3-Caliganlarin Temel Is Saghgi ve 2024
Giivenligi Egitimi Kursu 2024
Tiirk Dili ve 1-1lk Yardim Egitimi Kursu
. Edebiyati 2-Temel Kodlama ve Teknoloji Kursu [2024
Filiz KURTULMUS 3-Calisanlarin Temel s Saghgi ve 2024
Giivenligi Egitimi Kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 3 [1kokul 6 3
3] e
N .
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1-Denetim
a) Miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerin ders dis1 gorevlerini
denetlemek
b) Memur ve hizmetlilerin gorev dagilimlarini ve

denetimlerini yapmak

3-Yardim bagis ve hibeler

a) Resmi yazilarla yardim talebinde bulunanlar i¢in imza sirkiileri ile
duyuruda bulunmak , yardimda bulunanlarin paralarini , belirtilen
hesaba yatirmak

b) Ayni nitelikli ara¢-gere¢ bagislar i¢in girisimlerde bulunarak ilgili
birimlere iletilmesini saglamak , bu islemler i¢in gerekli tutanaklari
diizenleyip dosyalamak

4-Ogretmenler kurulu, ziimre toplantilan ve yillik plan

a) Toplantilarin glindemini hazirlamak ve zamaninda
yapilmasinl saglamak

b) Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun ve zamaninda
teslimini saglamak

c) Yillik planlarin gerektigi gibi hazirlanmasini ve zamaninda
teslimini saglamak

d) Toplant1 tutanaklarn ve yillik planlan okul miidiiriintin

onayina toplu olarak sunmak ve dosyalamak
5-Koordinatoér midiir yardimeilifl gorevini yiiriitmek

a) Isletmelerde 6grenci kontenjam islemlerini goriismek ,
yiiriitmek ve 6grencileri yerlestirmek

b) Isletmelere gidecek dgrencilere ait sézlesmeleri ve diger
evraki diizenlemek

c) Koordinator 6gretmenlerin gorev yerlerini belirleyip ,
oorevlerini denetlemek

d) Isletmelerle goriismeler yapip , 6gretmen ve 6grenci

problemlerini ¢dztimlemek

6-Okul Aile Birligi is ve islemleri
7-Dyk is ve islemleri

8-Mesem is ve Islemleri

90- isletme Devlet Katkisi Is ve Islemleri

Midiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

1-Ogretmen ve personele ait 6zliik isleri

a) Okulumuza atanan yada gorevlendirilenlere ait goreve
baslama islemleri

b) Ozliik dosyalar1 defterlerinin tutulmasi

c) Kidem ve terfi islemleri

d) izin defterlerinin islenmesi

e) Askerlik sevk ve erteleme islemleri

) Mebbis lizerinde personelle ilgili islemleri ytirtitmek

2) Gegici ve stirekli gorev yollugu islemlerini gerceklestirmek
h) Gorevden ayrilma ve emeklilik islemlerini yiiriitmek

2-Personel Ozliik Dosyalar

a) Ogretmenlerin naklen gelen ve tayini ¢ikan dosyalarinin takip
etmek , zamaninda ~ gelmesini saglamak

b) Ogretmen kisisel dosyalarini diizenli tutmak

c) Dosyalamay tarih sirasinda tutmak

3-Okul binalarindaki teknik arizalar

a) Temiz ve pis - su tesisatlarinda olusabilecek arizalarin
jhemen giderilmesini saglamak

b) Kalorifer tesisati ve kazan dairesini periyodik bakiminin
yapilmasi ve arizalarin giderilmesi ve 6nlemlerini almak

c) Elektrik anahtarlar, prizler, kapilar, kap1 kollar1 gibi
yerlerin arizalanmalari durumunda hemen onarilmasi igin ilgili alan
sefleri ile diizenlemeler yapmak

d) Okulun herhangi bir yerine yazilan biitiin yazilarin ayni
giin silinmesi yada lizerinin boya badana ile kapatilmasini saglamak
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c) Eksik kapi kolu, tahta, pencere cami,gergeve,ampul, musluk
[ve benzeri gibi malzemelerin hemen tamamlanmasini saglamak

) Mevcut atolyelerin ihtiyaglarini ilgili alan sefi ile birlikte
Iplanlamak ve islemleri ytirtitmek

5-Bakim Onarim ve Planlama Raporlar

a) Kendisine egzersiz gorev verilen atdlye seflerinden, alan
sefi tarafindan onaylanan aylik raporlarl zamaninda teslim almak

b) Kendisine egzersiz gorev verilen alan seflerinden aylk
raporlar1 zamaninda teslim almak

c) Uyaridan sonra eksikliklerin miidiir yardimcisina bildirerek
icretinin kesilmesini saglamak.

d) Egzersiz raporlarini dosyalamak

6)Bitce ve tahakkuk isleri

a) Aralik ayinda yeni biitge taslagin1 hazirlayarak okul
miidiiriiniin  gortisiine sunmak

b) Okul ihtiyaglarini belirleyip gelen 6denege gore harcama
plan1 yapmak

c) Satin alma komisyonu bagkanindan satin alinmasi
gerekenler icin istekte bulunmak

d) Harcama kalemlerine gore gelen harcanan kalan 6denek
icin 6zel kayit tutmak

e) Satin alinan malzemenin tahakkuk islemlerinin zamaninda

ve diizenli yapilmasini saglamak

7)Disiplin kurulu bagkanlig1

a) Kurul olarak, okul disiplini i¢in kararlar almak ve
uygulanmasini saglamak

b) Kurullarla uymayan 6grencilerin durumlarim goriismek;
rehberlik servislerine géndermek, gerekirse cezalandirmak

c) Iyi davrams ve iistiin basan gésteren dgrenciler icin 6diil
Onerisinde bulunmak

d) Disiplinin gerektigi gibi saglanabilmesi i¢in; onur kurulu,

rehberlik danisma kurulu ve rehber 6gretmenlerle isbirligi yapmak.

8)Agir is kollar1 protokollerini ytirtitmek

9)isletmelerde meslek egitimi ile staj yapan 6grencilerin SGK
islemlerini yapmak

10)Kiymet Takdir Komisyonuna bagkanlik etmek

11)Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda tam giin tam y1l
egitim uygulamasina iliskin yonerge dogrultusunda calisma yapmak
12)Ogretmenlere degisik konularda yapilacak duyurularin , imza
sirkiileri ile birlikte hazirlanmasi

13)Proje tabanl beceri yarismast ile ilgili islemleri yiirtitmek

14)Satin Alma Komisyonuna bagkanhk etmek

15)Sayim Komisyonuna baskanlik etmek

18)Ucretli/sozlesmeli dgretmenlerin SGK islemlerini yiiriitmek
16)Sevkli,raporlu, izinli ve gorevli izinli olmasi durumunda diger Md.
Yrd. gorevlerini yiiriitmek

17)MEBBIS iizerinden yapilan islemleri yiiriitmek

18)MEB Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati’nin gerektirdigi is ve
islemleri yapmak

19)Muayene ve Teslim Alma Komisyonu bagkanlhigini yiiriitmek
20)Resmi 6denekten yapilan 6demelerde gergeklestirme gorevlisi igini
[ylirtitmek

2 1)Ucret onaylarini almak

22)Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Atolye ve Boliim Sefleri

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin
|bak1m, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve
kontrol yetkilisi unvaniyla Taginir Mal Y 6netmeligine uygun olarak
defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda tasinirlarl sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve
doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yuriitiir.
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c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Taginir sistemine
islenmesini saglar. ¢) Kullanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin okul
imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya
ekonomik 6mriinti tamamlamig olanlarin kayittan diistimii igin Taginir
Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gére 6neride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklar her tiirlii arag-gereci imza
karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri
belirlenen siire igerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri
okul miidiirliigtine bildirir.

e) Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin énceden hazirlanmasi
icin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

) {5 kazasi, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere
kars1 is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitimi
gerektiren dgrencileri de dikkate alarak gerekli onlemlerin alinmasini
saglar.

2) Calisma ortamini temiz tutma aliskanlifinin 6grencilerde
davranis hiline getirilmesi icin caba gosterir.

h) Alan/boliim, at6lye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

i) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu
islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi yoniinde
0grencilere rehberlik eder.

i) Temrin uygulamalarinda egitim ve dgretimi gelistirecek ders
arac-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

k) [s saghg1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki
alan/bolliim, atdlye, laboratuvarda bulunan her makine igin 6zelliklerinin,
periyodik bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan tadilat ve
degisen pargalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma
kilavuzu hazirlar. Atélye ve laboratuvarlardaki ¢aligma sartlarini belirten
tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin 6zelliklerine gore
kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

) [s kazas1 veya kisi alan/b6liim, atdlye, laboratuar ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan
olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor
hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

m) Mezunlari izleme ve ige yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan
Ogretmenleriyle birlikte ylirtitir.

n) Ayni yonetim altinda farkh program tiirli bulunan okullarla
stirekli egitim ve 6gretim yapilan atdlye ve laboratuvarlardaki arac-
gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte ytirtitiir.

0) Sorumlulugundaki alan/b6liim, atdlye ve laboratuvarin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol
hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

D) Gorev alanlarina gore okul mudiirliigii tarafindan belirlenen
calisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklarn yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
[yapmakla ytikiimludiir.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyacglar dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
[yonelik caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir
rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve
dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin

arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve
Ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar kullanir.
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(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklan sunlardir:

) Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimel olur. Tutum ve davramglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yagayarak
Ogrenmelerini saglar. Bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda gortislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin egitim ve dgretim galigmalarinda her tiirlii imkandan
[yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iligkin
gorevleri yiiritiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aligkanligl kazanmalarina énem
verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yuritiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri ytirtitiir.

) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 68rencilerin de aktif olarak yer
ald181 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimel olmaya yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
0dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalan ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli
siinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri
[yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve Ogretime yansitir.

1) Thtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyalletinin temini igin okul
[yonetimiyle igbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
Imateryallerinin amac1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini
ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla
ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini
yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

In) Ogrencinin davranis ve basari durumlan konusunda velilerle isbirligi
[yapar.

o) izinli say1ldiklar siirede bulunacaklan adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine
oetirir.

Ip) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun;
a) Okul 6n bahge , futbol sahasi genel temizlik,
a) Erkek -Kiz 6grenci WC,
b) Zemin kat ve 1 . Kat anasinifi temizlik ve bakimi

2. Birime ait ara¢ gere¢ ve malzemelerin taginmasi ve
[yerlestirmesinin yapilmasi

3.  Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyanin dagitimi ve toplanmasi

4. Midiir, midiir yardimeist ve dgretmenler tarafindan kendisine
verilen hizmet alani ile ilgili diger gorevlerin yerine getirilmesi

5.  Birimin gilivenligine yardimci olunmasi. (Okul giris anahtarinin
kendisinde bulundurulmasi)

39




40




HI[PUQL SI9[I[OA

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

5 E 3
— =
—_ W
v = ‘quaJ.S <
o =2
E T ES
o |8 E
€ | = 1[oUOX AI9[1OUIF
5| NE g AIBUQA 33! 50
=" o) m > %)
O | @
> £52
E 2§85
: [222
= = S UELTYRERE] IEYRER K]
2] ~
3
2B = 1S1AeS 1[9A
2 |2 |
[en)
5 |§
- @
2 =5
2 |5< 1s1es usunaig
= £ =]
S
T
]
1s1Aeg 1DuaIg(
2
ISIABS ISep () dwWSN.I05
1sifeg uewstue(q
ytlojoxsd uenang Sednyj
S

1S14es
uewstue( yilojoisd uedej Aa.105

IS1AeS WLION uewstue( yilo[oyisd

41



2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 13 13 13 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 0

Projeksiyon Sayisi 0

TV Sayisi 0

Yazic1 Sayisi 1

Fotokopi Makinasi Sayisi U 1

hlternet Baglantl Hiz1 SOMBPS 5S0MBPS SOMBPS 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1

Ekipman Odasi VAR 3

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 1

Resim Odasi1 YOK

Miizik Odasi 'YOK

Cok Amagli Salon [YOK

Spor Salonu 'YOK
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 120000 130000 140000 150000 160000
Okul Aile Birligi 20000 25000 26000 27000 28000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3511 5154 22510
Kiiciik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 566 496 753
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2554 3370 5915
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dilizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin streleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énctiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nctliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.
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OGRENCI DURUMU 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
Ogrenci Sayisi 151 138 120 172
Ortalama Sinif Mevcudu | 13,72 12,54 12 15,63
En fazla Sinif Mevcudu 28 26 24 26

En az Sinif Mevcudu 4 4 6 8
Kaynastirma Ogrencisi 14

( Anaokulu ve MESEM harig)

genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma

egitimine tabi 68renci sayisi vs.

OGRENCI KURSLARI

2023 2022 2021
KURS ACILAN DERSLER TURK DILI VE EDEBIYATI
KATILAN OGRENCI SAYISI 25
GOREVLI OGRETMEN SAYISI 1
. Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan égretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci

sayisi/orani vb

2022-23 2021-22 2020-2021
Ulusal Basari Sirasi - - -
11 Basari Sirasi - - -
Dogrudan Gecen 112 %83 116 %97 172 %100
Sinif Tekrari 26 %17 4 %3 -

2023 YILI YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER

SOSYAL FAALIYETLER Gorevli Ogretmen Sayist | Ogrenci Veli sayis1 | Katilim Orani
Teknofest Fuar Alani Gezisi 10 25
Fashion Izmir Gezisi 3 5
29 EKIM Moda Defilesi 5 40
29 EKIM Cumhuriyet Bayrami | 23 60
10 KASIM ATATURK'U ANMA 23 40
TORENI

24 KASIM OGRETMENLER 5 35
GUNU

12 MART ISTIKLAL MARSI'NIN | 8 65
KABULU
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19 MAYIS GENCLIK VE SPOR 23 60
BAYRAMI

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,

bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

KULTUREL FAALIYETLER | Gorevli Ogretmen Sayisi Ogrenci Veli sayisi Katihm Orani
Teknofest Fuar Alam 10 25

Gezisi

Fashion Izmir Gezisi 3 5

29 EKIM Moda Defilesi 5 40

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2023 YILI SPOR KULUBU FAALIYETLERI

BRANS ADI ANTRENOR LISANSLI OGR. BASARILAR
SAYSI

ERKEK 1 ILCE 2.S1

BASKETBOL

KIZ VOLEYBOL 1 -

KROS TAKIMI

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh 6grenci
sayis], bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.

belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan
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ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami

saglanan 68renci sayisi),

Okul/kuruma ulasim:

Kurumumuza c¢evre kdylerden tasimali sistemle diger ilcelerden ESHOT ve trenle ulasim miimkiindiir.

FIZIKI MEKANLAR
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon \/
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari v
Sube Sayis1 10 Bilgisayar N

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atdlyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 22 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 550 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4665
Okul Kapali Alan (m2) 1100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 13
Danisma (m2) 8
Yemekhane (m2) 50
Diger (....ccvnens )

Kurumumuzdaki tiim mekanlar kullanima uygundur.
Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitim,

danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencileri
disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Okulumuzun kantini ve yemekhanesi bulunmaktadir. Okul kantini kooperatif seklinde isletilmekte
olup 6grencilerimizin ihtiyaclarim1 karsilamakta ve disar1 ¢ikmalarina gerek bulunmamaktadir.
Okulumuzda tasimali sistemle gelen 68rencilere 6gle yemegi verilmekte olup biitiin 6grencilerimiz

yemeklerini saglikli ve hijyenik bir ortamda yiyebilmektedir.
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Isinma Durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, isitnmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz merkezi sistem dogalgazla isinmaktadir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

50



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs%,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1Giiclii ve Zayif Yonler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar Yardimci personel sayisinin yeterli olmasi, tecriibeli 6gretmen kadrosu,
O6gretmenlerin islerini severek yapmasi, destekleme ve yetistirme kurslarinin
yapilmasi.

Veliler Kuruma ve 6gretmene giivenmeleri

Bina ve Yerleske Ulasim kolayligy, kiiciik bir okul olmasi

Donanim Mesleki egitim icin atdlye sayisinin yeterli olusu

Biitce Gelir-gider dengesinin uyumu.

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin tecriibeli olmasi, ydneticilere duyulan giiven

Iletisim Siiregleri

Olumlu okul iklimi, 6gretmenler arasinda giiclii isbirligi ve dayanisma.

Rehberlik Hizmetleri

Etkili rehberlik hizmetleri.

Universiteye Hazirhk

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin Yapilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci basarisinin diisiikliigii, 6grenci devamsizhigl, tasimali egitimle okula
ulasim.

Calisanlar Yardimci personelin degismesi

Veliler Velilerin ilgisizligi, sosyo-ekonomik durumlarinin disiikligi

Bina ve Yerleske Binanin sosyal aktiviteler yoniinden yetersiz olusu

Donanim Atolyelerdeki arag-gere¢ modernizasyon baglaminda yeterli degil.

Biitce Okul giderlerinin yiiksek olusu

Yonetim Stirecleri Idarecilerin sik degismesi

Iletisim Siirecleri

vb

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve gliglii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi
gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz yoénleridir. Zayf
yonlerin belirlenmesinde  “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.Firsatlar ve Tehditler
Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yoneticilerle rahat iletisim kurabilme
Ekonomik Tire OSB’ye yakinlik, bolgenin ¢igek ve bitki yetistirmede merkez olmasi,
tarimsal faaliyetlerin boélgede yogun olmasi, sektor-okul bulusmalari
Sosyolojik Egitime ve egitimciye kars1 olumlu bakis acisi, okulun olumsuz dis unsurlara
kapali olmasi.
Teknolojik 0SB’ ye yakinlik dolayisiyla teknolojiye ulasim.
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yonetmeliklere rahat ulasim.
Ekolojik iklim sartlarinin sert olmamas.
Tehditler
Politik Egitim politikalarindaki sik degisim.
Ekonomik Ogrencilerin maddi durumlarinin zayif olmasi nedeniyle temrinlik malzeme
aliminda yasanan sikintilar.
Sosyolojik Goc alan bir bolgede yer almak.
Teknolojik Teknoloji bagimliliginin olusmasi, yanlis internet kullanimu.
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Mevzuat-Yasal Ortadgretim yonetmeliginin sik degismesi.

Ekolojik Yaz aylarinda hava sicakliginin yiiksek olmasi, kis aylarinda diizensiz ve
yogun yagislar sebebiyle tarim arazilerinin sular altinda kalmasi.

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi
gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonugclari Tablo

21'deki gibi tek bir liste héalinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

I¢ Cevre Dis Cevre
Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma
Tablo 22’'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giicli yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢li yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.
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3.1.MISYONUMUZ

Bulundugumuz caga yarasir, egitim-0gretim faaliyetleri alaninda uluslar arasi standartlara uygun, teknolojik ve bireysel
gelisim alanlarinda yeterli donanima sahip Ogrenciler yetistiren, onlart hayata hazirlayan ve oncelikle 6grencilerimizin,

velilerimizin ve 6gretmenlerimizin gurur duyacagi bir kurum olmak.

3.2.VIZYONUMUZ

Sanati egitimle yasam bi¢imine doniistlirerek iireten ve kendini gelistiren insanlar yetigtirmek. 21. ylizyilin gelisen

ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri kazandirmak i¢in variz.

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zl ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytlikiimlii
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif misyon taslaklarim1 hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyon bildirimi;
e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.
e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.
e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili aciklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.
e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki siireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
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eksenini tanimlar.
e Sonuc odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya ¢atisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli bir

toplant1 diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder.

Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilr.

3.1.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlari ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve ézgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar1 alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilkelerine Bagl, Laik, Cagdas ve Demokratik anlayisa sahibiz
2)Topluma hizmet kavramina 6nem veririz

3)Yasam boyu egitimi savunuyoruz

4)Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliyiz

5)Biitiin yonetim siirecinde seffaflik ve katilimcilik ilkelerini benimseriz
6)Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisina sahibiz
7)Toplumsal sorumluluk bilincine sahibiz

8)Diisiince ve ifade 6zgiirliigiinden yanayiz

9)Dogaya ve cevreye duyarliyiz

10)Yenilik¢i ve idealist personele sahibiz

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel

degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklar

inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle

kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi

ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari

yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarhlik saglar ve

basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ergevesinde sunuldugu, en

az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalhgy,

mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siirecler: Okul /kurumun yénetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin

ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikea, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.

Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°’dan fazla olmamalidir.

Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiirtiniin temel degerlere iliskin perspektifini

alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katilimci bir

sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1.Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontistimiinli destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmasi ve bu amagclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2.Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalhdir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgililebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siiflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirti sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve c¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6g8renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini dlcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 68renciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6égrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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/Performans Gostergeleri:
o Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

(.

K e Birgosterge icinde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- )
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

(S /
>

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig¢ yilina ait deger de olabilir.

\_ /
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup c¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gozden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.1l | Sikhigin | Siklig

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG1.1.4

Koordinatoér Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yll | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amagc, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile baghh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul /kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacg1

8000 [9500 (11000 11800 12750 [53050
Hedef1.1

5000 6000 6500 (6800 [7250 [31550
Hedef 1.2

3000 [3500 4500 [5000 [5500 21500
Amacg 2

8500 [9750 11000 [12500 [14250 [56000
Hedef2.1

3500 3750 K000 |4500 K750 20500
Genel
Yonetim
Giderleri 3000 [(3500 [3750 W{250 K750 [19250
TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yuriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

ortak

Stratejik Tedarikei

Muisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

flce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Midiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e g
723 = = q
Paydas S % ,‘_.% E) = %} 5
Tl |£& |2t 8
&~ oy 5 S ® = g
— a - o Z A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ H
5@ | 2|83 =z & 2% S
L o 2 o g | 51 g <| &= ]
Uriin/Hizmet n = = = | e @ 81 5 2 o = =
53 =| £ |3™ T = 8 =3 ¢
ol & | Z|Ex S 55 8§ =
e £ A =] S g 3> %
g. ©, c: A~ . <) c qc¢ =
sl = 2 g = a @ S
— c = 8 ‘V) = Q.
o ~ ~ o) 2 5
= %) Iz —
a9 (=3 < =]
Yararlanici g: 5 S o
(Miisteri) i Bl
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

' : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigtinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
5
Pt
)
=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g g g g
%) = E Q =5 =5
2| s| §|E2 2
NO E| 2| 5|25 E
7] - ] N - -
KONU BASLIKLARI S| S|8|g3 S
01- Okulumu seviyorum. ()OO ) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y 1)) [ ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1)) 1)
04- Ogretmenim adildir. D)) O e) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y 1)) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () )1y ) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO e) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (YOO 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )] C) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. O )y )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. O )0
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

i | g
L) =] E v g S
| 5| B |22 =
= = 2 |EE E

KONU BASLIKLARI Sl 2| 8 |E£8 E

NO g | S| S |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 ) 1) 1) [()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1) 1) [ (O)

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()1 ) 1) 1) [()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] ) [ C) [ C) [()

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor oy Loy TO

diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()y(C) [ C) |C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y[ C) [ C) |C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| C) [ C)Y () [(C)

09- | Okul Kkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oty Ty Loy TO)

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()] C) [ C) [ () [ ()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. (Y[ 1) 1) [ O)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [C)Y () [(C)

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 ) 1) 1) [()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. ()| C) [C)Y () [(C)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C) [C)Y () [(C)

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy 1oy Loy 1Oy

diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl e)y tery 1oy 1O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. OOLe)y Te)Y L) )

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. )Yy Te)Y L) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oty Ty Loy TO)
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LiSE OGRENCILERI iCIN £ g el E
vs| 35| E|lebl 5
5| 8 N | 2 > >
KONU BASLIKLARI i E, E g i ,E g
7 =] f=) = | 'm 8| B
NO g2 |8 | S |88 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1Oy 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1Oy )y 1 0)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () Oy 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] () |()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()1 C) [(C)
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
07- | Okul miidiirtine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) () [()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () [()1 () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()| ()] () [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()| ()] C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| )] C) [ ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1Oy 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| ()] C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Yi1()r ) | C)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y () C) [ ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()1 () ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| )Yy ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (Y| ()] C) [ ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () 0 I O I I O A O |
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN . g g g | o E E
Z5 5| 8| 2> =
KONU BASLIKLARI Sz 2| £E|EE| E
NO E AR AR ELE:
M| M =4 X =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ C) [ C) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () (() ()
03- | Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. () 1) () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) () () ()
05- | Farkli kultiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diiginliiyorum. ey )y 1e) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. G0y ) 1e) ¢
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O T Lo ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Cr 0 ey ) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Cr ey ey ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O lory o)y o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () 1) () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1) () () ()
16 | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () () ()
17- Ogretmenlerimbeni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. () 1) () [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
kullanr. )y )y )y j0) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) () () ()
21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. )y )y )y o) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1) () (() ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1) () (() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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. . = E
OGRETMENLER iCiN oE| Bl g oE =
Zs|s| ¥ |E=2 2
KONU BASLIKLARI Ezx| 2| £|EE| E
NO 2515/ 5188 §
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl c) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alr. ) Cr oy ) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () SINERIE) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () |() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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VELILER iCIN £l E -
o8 E| E|les| s
=S S| 5|25 F
KONU BASLIKLARI EZl | 8| E5 T
NO 22| 2|2 [g2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (€)Y 1C)re) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. oot o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Yje)yypo)y @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () )Y 1)) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ()| C)Y () | ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y 1))y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yo6nleriyle Ol Torlor o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi OOy Torlory o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. RN ARSARIARNES
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () )Y 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y ()] () [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()| C)Y () | ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()| C)Y () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)YjC)ypo)y @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y [C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1))y ) [ Q)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [C)Y 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [C)Y Oy 0) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) ) [ Q)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltlirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Coézme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Stirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. OKkul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak s Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koc¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.0.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindahigi
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10.Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1.

{1k Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak

hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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